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§53
Pirkanmaan psykiatrian sekad mielenterveys- ja paihdepalveluiden selvitystyé6ryhman
loppuraportti

21777/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Sirpa Rainesalo, HVA:N VAST. JOHTAJAYLILAAKARI, sirpa.rainesalo@pirha.fi

Aluehallitus paatti kokouksessaan 20.3.2023 (§ 73/2023) kaynnistaa Pirkanmaan
psykiatrian seka mielenterveys- ja paihdepalveluiden kokonaisselvityksen. Aluehallitus
nimesi tyolle ohjausryhman, ja hyvinvointialueen johtaja Marina Erhola asetti
31.3.2023 (8 66/2023) selvitykselle tyéryhman.

Selvityksessa etsitaan keinoja palvelujen tarjonnan ja kysynnan epatasapainon
korjaamiseksi seka haetaan yhdessa ratkaisuja henkildstoa ja johtoa kuormittaneisiin
tilanteisiin. Selvitystyon tarkoituksena on muodostaa kokonaiskuva Pirkanmaan
hyvinvointialueen psykiatrian ja mielenterveys- ja paihdepalvelujarjestelman
nykytilasta, laatia analyysi vaestdtasoisesta palvelutarpeesta ja palvelujen kaytdsta,
seka verrata ja suhteuttaa saatuja tietoja kaytettavissa oleviin voimavaroihin.

Lyhyen aikavalin toimenpide-ehdotukset sisaltanyt valiraportti esiteltiin
aluehallitukselle kesakuussa 2023. Naiden toimenpiteiden osalta kehitystyd on jo
kaynnistynyt. Jononpurkua on valmisteltu psykiatrian ja peruspalveluiden yhteistyona.
Jononpurkuhankkeen kaytanndn toimenpiteina on

e tiivistetty psykiatrian poliklinikoiden ja peruspalveluiden yhteisty6ta;

e uudistettu ja yhtendistetty hoidon porrastus ja laheteohjeet;

e padtetty ottaa kayttoon vaiheittain digituettu hoidon tarpeen arviointimalli ja

aikarajattuja hoitomuotoja;

e valmisteltu lisatydsopimukset ja ostopalveluyhteistyo.
Edella esitetyilla toimenpiteilla kasittelemattomien ldhetteiden maaraa on saatu
vahennettyd. Jonossa olevien hoitotakuun ylittdneiden maara on kuitenkin pysynyt
ennallaan. Saman aikaisesti jonossa olevien kokonaismaara on kasvanut, joten
kokonaistilanne ei ole viela korjaantunut. Jononpurun ns. toisessa vaiheessa
painopiste onkin jonossa olevien hoitamisessa.

Selvitystyd on edennyt loppuraporttivaineeseen. Loppuraporttiluonnoksessa esitetaan
nelikohtainen toimenpideohjelma vuosille 2023-2025 tilanteen parantamiseksi.
Kehittamistoimenpiteet esitelldaan tarkemmin oheismateriaalina olevassa
diaesityksessa.

Kehittamisohjelma 2023-2025:
1. Kehittymisen mahdollistaminen kokonaisuutta johtamalla

e Organisaatiorakenteiden arviointi vuonna 2024;

® Yhteisen toimintakulttuurin rakentaminen vastuupariyhteistydn mallilla;

® Potilasprosessien seka resurssien suunnittelu ja johtaminen yhteistyossa;

e Osaamisen ja vaikuttavien hoitomuotojen johtaminen kokonaisuutena.
2. Henkildstdn turvaaminen vaikeutuvassa tydmarkkinassa
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® Henkildstdjohtamisen kehittaminen;

e Pirhan houkuttelevuuden ja kilpailukykyisyyden yllapito tytnantajana;

® Rekrytointiohjelmien, perehdyttamisen ja erikoistuvien tydhyvinvoinnin
kehittaminen;

e Tydvoiman riittavyys ja tyon mielekkyys ammattiryhmakohtaista tyénjakoa
uudistamalla;

e Kokonaisjarkeva ostopalveluiden kaytto.

3. Perustason mielenterveys- ja paihdepalveluiden vahvistaminen

e Riittavien konsultaatiopalveluiden turvaaminen vastaanottopalveluihin ja
mielenterveys- ja paihdetyon tiimeihin;

e Paihde- ja mielenterveyspalveluiden integrointi;

e Kiireellisen mielenterveyshairididen avohoidon turvaaminen;

® Perustason mielenterveys- ja paihdepalveluiden palveluvalikoiman
laajentaminen ja digitaalisten hoitomuotojen laaja kaytto;

® Palveluketjujen ja tydnjaon periaatteiden yhtenaistaminen maakunnassa.

4. Kustannusvaikuttavuuden parantaminen rajapinnat ylittavalla yhteistyolla:

e Asumispalveluiden, laitoskuntoutuksen, psykiatrisen sairaalahoidon

kustannusten tarkastelu ja optimointi kokonaisuutena;

e Psykiatrisen sairaalatoiminnan turvaaminen ja kustannusvaikuttavuuden

lisadminen keskittamalla psykiatrinen osastohoito;

® Psykiatrisen osastohoidon ja avohoidon tila- ja henkildstosynergioiden

lisaaminen;

e Yliopisto- ja korkeakouluyhteistydn parantaminen Pirhan pitkan tahtaimen

kilpailukykytekijana;

e Jarjestotoiminnan roolin selkeyttaminen osaksi palveluketjuja.
Selvitystydn loppuraportti kasitelldan 14.9.2023 aluehallituksen iltakoulussa.
Tamanhetkisen aikataulutuksen mukaan aluehallitus hyvaksyy loppuraportin
9.10.2023 kokouksessaan.

Osana selvitystyota on laadittu suosituksia sisaltava tydyhteisoselvitys, joka liitetaan
loppuraporttiin. Selvitystyo linkitetadn strategian toimeenpano-ohjelman tavoitteisiin.

Diaesitys psykiatrian seka mielenterveys- ja paihdepalvelujen selvitystydn tuloksista
on oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen

Henkilostojaosto paattaa

e merkita tiedoksi psykiatrian seka paihde- ja mielenterveyspalveluiden
selvitystydryhman loppuraporttiluonnoksen, seka
e antaa kommentit aluehallitukselle.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana johtajaylildakari Sirpa Rainesaloa, joka poistui kokouksesta
ennen paatdksentekoa.
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Jaosto pitaa loppuraporttia perusteellisena ja hyvin toteutettuna nopealla aikataululla.
Jaosto esittaa, etta jatkovalmistelussa huomioidaan seuraavat nakékulmat:

® Painopisteen siirtdminen perustasolle edellyttda osaamisen vahvistamista.

e Muutoksen johtaminen on keskeisessa roolissa ja tarvitsee tukea.

® Henkildston tukeminen ja kuuleminen muutoksessa.

e Jarjestétoimijoiden ja eri ammattiryhmien kokeneiden tydntekijéiden
asiantuntemus tulee hyddyntaa. Tama mahdollistaa mm. yhden luukun
periaatteen toteuttamisen.

e Tydsuhteiden joustavuuden lisaaminen tarkeaa.

Merkittiin, etta kokouksessa pidettiin pieni tauko asian kasittelyn jalkeen 19.51-19.56.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Nahtavilla Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi <pvm>

Otteen oikeaksi todistaa

Tampere
29.09.2023

Emilia Tomminen
HALLINTOASSISTENTTI

Tiedoksianto asianosaiselle
Paatos on lahetetty sahkodpostitse <pvm>
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Muutoksenhakukielto
§53

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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